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EDITORIAL

Par Mohamed IBRAHIM

Secréetaire géneral de 'AIRF
Bamako, le 02 avril 2024

*q - - Chers membres et partenaires de 'Association internationale
des Regions francophones,

Cest avec un profond sentiment d'engagement et de
determination que je m'adresse a vous en tant que nouveau
Secrétaire general de notre association, elu a Yaounde
(Cameroun) a l'occasion de la réunion de Bureau organisee le
jour de notre Assemblée geénérale 2023. Je ne peux
commencer cet edito sans saluer notre ami Abdelkebir
BERKIA, cofondateur de notre association francophone, Je
tacherai de suivre sa trace avec la méme réussite.

Jentends inscrire le travail du Secrétaire général de L'AIRF en étroite synergie avec la vision
strategique du Président Laurent WAUQUIEZ pour notre réseau international : promouvoir la
regionalisation et renforcer les collectivites territoriales pour un developpement economique
commun. Je souhaite dailleurs remercier ici la Région Auvergne-Rhéne-Alpes pour son
indéfectible soutien matériel, humain et financier, a notre association.

L'annee 2023 a ete une annee importante pour UAIRF, marquee par la concrétisation du cadre
strategique adopte courant 2022, Des opportunites extraordinaires vous ont ete proposees tout
au long de cette année 2023 : des échanges entre élus (par exemple sur les politiques de
formation des jeunes et de soutien a leur employabilité), des activitées de renforcement de
capacites des cadres territoriaux (notamment sur les enjeux de transition ecologique des
territoires) et des rencontres avec des acteurs economiques francophones engages.

Nous poursuivrons ce travail en 2024, car dans un monde en mutation constante, le role des
collectivités territoriales francophones est plus crucial que jamais et la responsabilité de I'AIRF est
de soutenir et accompagner les efforts des gouvernements regionaux pour l'edification d'un
espace francophone decentralise et prospere. Ma sensibilite particuliere envers le devenir des
Regions sahéliennes inspirera aussi mon action, en favorisant autant que possible les
programmes de coopération inter-régionale et la prise en compte des défis climatiques.

La Francophonie est une communaute dynamique et diversifiee ; nous partageons une langue,
des valeurs et des aspirations communes. Si nos Etats rencontrent ici et la des dissonances, nous,
elus des territoires, nous ferons gagner nos populations en cultivant l'esprit de solidarité et de
coopération qui présida a la création de la Francophonie a Niamey (Niger) le 20 mars 1970.
Continuons d'ceuvrer ensemble pour promouvoir la diversite culturelle et linguistique, pour
renforcer le dialogue et les projets entre nos collectivites (Regions, Departements et
intercommunalites), pour accélérer la coopération économique entre nos territoires ; seul l'esprit
de coopeération construit un avenir meilleur pour nos regions et nos populations.

Le rapport d'activite que vous avez entre les mains temoigne de nos efforts conjoints pour le
rayonnement de la Francophonie des territoires. Je tiens a exprimer ma gratitude envers chacune
et chacun d'entre vous, membres et partenaires de |'Association internationale des Regions
francophones, pour votre engagement et votre soutien indefectibles.

Au cceur de notre agenda collectif, n'oublions pas que chaque action que nous entreprenons
ensemble contribue a renforcer le tissu de solidarité qui nous unit,
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LA GOUVERNANCE DE L'AIRF

Trombinoscope du bureau renouvelé a lissue de 'assemblée genérale 2022,
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Notre cadre stratégique 2022-2027

A l'occasion de l'assemblée générale 2022 organisée a Lyon (France) le 23 juin, il apparut
opportun de questionner les fondements et les missions de L'AIRF, et d'adopter un nouveau
cadre strategique pour les cing anneées a venir. Ainsi, a l'horizon 2027, l'AIRF se fixe pour champ
d'action opeérationnel :
1.La défense de la régionalisation en aidant les collectivites territoriales a assumer leurs
competences, afin d'intensifier le role des Regions dans la gestion des problematiques
locales ;
2.Le développement économique en encourageant les partenariats economiques entre les
collectivites territoriales francophones et entre les acteurs economiques, les entreprises et
les collectivites territoriales ;
3.L'accompagnement au montage de projet, le portage de projets communs et la recherche
de financements internationaux pour concrétiser les stratégies de developpement et les
projets selon deux axes prioritaires :

o L'amenagement du territoire prenant en compte ladaptation aux changements
climatiques, le déeveloppement de lacces a la ressource en eau et aux énergies, la
gestion des déechets et de l'assainissement ;

o L'acces a lemploi des jeunes par la formation et lappui a la creation dactivites
economiques, creatrices de valeur.

Nos priorités d'action

L'AIRF favorise dans ses actions, activites, projets, offres de service et instances limplication de
toutes les composantes de nos societes, dont les femmes et les jeunes (elus, agents des
collectivités territoriales, acteurs economiques, en formation..).

Priorité 1 1N Priorité 3 54

L'Affirmation du role des Regions La Jeunesse, la Formation et la
Culture
Priorité 2 a2
La Francophonie L'Environnement, l'Eau, les
economique Energies et le Climat

La Solidarité avec les territoires du
Sahel
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La vie de l'association
Les nouveaux membres de l'AIRF

En 2023, 11 collectivités ont rejoint l'association ;
« Au Cameroun (4) : Region Est, Région Littoral, Region Nord-Ouest, Region Sud-Ouest ;
» En Cote d'lvoire (1) : District des Bas-Sassandra ;
« A Djibouti (1) : Region Obock ;
« A Madagascar (1) : Région Analanjirofo ;
« En Republique du Congo (1) : Déepartement de Brazzaville ;
« En République Démocratique du Congo (1) : Province du Sud-Ubangi ;
» Au Sénégal (2) : Département de Keur-Massar, Département de Saraya.

Avec plus de 180 collectivites agreees issues de 20 pays francophones, dont une centaine active au
sein du réseau, l'AIRF concrétise sa volonté de représenter la Francophonie des territoires !

Les réeunions d'instance de l'association

En 2023, lAIRF a réalisé les réunions d'instances (Bureau et Assemblée générale) suivantes :

- 1 reunion du Bureau en visioconférence, le 28 fevrier 2023 ;

- L'Assemblee genérale et 1 Bureau en presentiel, le 16 juin 2023 a Yaounde (Region Centre,
Cameroun) ;

- 1 réunion du Bureau en présentiel, le 26 septembre 2023, a Pitesti (Judet d'Argés, Roumanie).

Les Commissions

Tout au long de l'annee, le secretariat permanent a reuni a distance ses 4 Commissions thematiques
et sa Commission geéographique « Sahel », dans le cadre de visioconférences d'échanges
généralistes ou de webinaires thématiques dediés aux projets de coopération inter-régionaux
PPEPEJ et post-EICPAD. La participation des membres a ses reunions a distance est heterogene ; on
constate, cette annee, de fortes mobilisations dans les Commissions « Environnement, Eau,
Energies, Climat » et « Jeunesse, Formation et Culture », qui touchent les politiques publiques
prioritaires des collectivités membres.

Réunion du Bureau a Pitesti (Roumanie), le 26 septembre 2023
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Les engagements de l'AIRF

Organisation non gouvernementale accreditee aupres de la Francophonie, UAIRF inscrit ses activites
economiques et numeriques dans le cadre de la Stratégie eéconomique pour la Francophonie 2020
- 2025 dont l'objectif général est « une prosperité durable au sein d'une Francophonie résiliente,
solidaire, inclusive et innovante », et de la Stratégie de la Francophonie numérique 2022 - 2026,
qui cible « la transformation numerique comme vecteur de developpement, de solidarite et de
connectivité dans l'espace francophone ». Depuis 2022, I'AIRF participe aux travaux de la
Conférence des Organisations internationales non-gouvernementales de la Francophonie
(COING), au sein de la Commission "Economie, Numérique et Développement durable”. Elle
associa notamment les organisations de la societe civile camerounaises membres de cette
Commission a la Rencontre economique de Yaounde en juin 2023.

Pour maximiser ses impacts en faveur de la régionalisation, du dialogue des cultures, de la
preservation de l'environnement et du climat, de linsertion de la jeunesse et du déeveloppement
economique local, lAIRF coopere avec les associations de collectivites territoriales a l'echelle
nationale et internationale. Elle a ainsi poursuivi sa mobilisation au sein du réseau international
Organisation des Régions Unies (ORU), en sa qualité de membre fondateur. L'AIRF poursuit son
alliance strategique avec le reseau Regions4 Sustainable Development mobilise sur les enjeux
d'adaptation des Regions au changement climatique et de preservation de la biodiversite.

L'AIRF participa eégalement aux travaux du colléege des Collectivités territoriales de la Commission
nationale pour le Developpement et la Solidarite internationale (CNDSI), au sein de laquelle elle est
representee par la Region francaise Grand-Est.

Les partenaires de U'AIRF

Les activités et projets de l'AIRF bénéficient pour leur mise en ceuvre du soutien de partenaires
financiers dont les collectivités territoriales membres, qui par leurs cotisations annuelles
permettent le fonctionnement du secretariat permanent de l'association. La Région Auvergne-
Rhone-Alpes, le Ministére francais de L'Europe et des Affaires étrangéres, ainsi que 'Agence de
l'eau Rhone-Méditerranée-Corse (RMC), ont soutenu l'association en 2023 par lattribution de
subventions de fonctionnement et de projet.

Plusieurs partenaires techniques ont appuye 'AIRF dans ses projets et activités tout au long de

lannée. Parmi eux, le CEREMA, le Ciedel, le Geres, 10 000 codeurs, Tetraktys, Eden Africa, 2IF et

Rencontres AFRICA. L'AIRF a cette annee approfondi son partenariat avec |'Office Franco-

Québécois pour la Jeunesse (OFQJ) en integrant son Conseil d'administration pour un mandat de 4
Q ans (2023 a 2027) et en participant a Québec (Canada) en décembre 2023 a sa réunion annuelle.
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Le financement et le budget de l'AIRF en 2023

Ressources de l'AIRF en 2023

Total : 905 301 €

Agence de I'Eau RMC
Subvention Etude projet Eau
MEAE "Clés en main" Apport des membres
Projet employabilité des jeunes Cotisations annuelles

Apport des membres

ki o
MEAE "Clés en main Contributions volontaires

Projet aires protégées

Produits financiers Produits
financiers

Région Auvergne-Rhdne-Alpes
Subvention d'activités

154 % _ Région Auvergne-Rhone-Alpes
3 9 Subvention Etude projet Eau

MEAE "Clés en main"

Projet aménagement durable

Région Auvergne-Rhéne-Alpes
Mise a disposition
MEAE Subvention d'activités

Emploi des res

Réunions statutaires
Bureaux et AG

Priorité Environnement, Ressources humaines

Eau, Energie, Climat _g

Fonctionnement général

Priorité Jeunesse,
Formation, Culture

13,2 % Appui a la régionalisation

Francophonie économique
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SERVICE D'APPUI-CONSEIL

ASSOCIATION INTERNATIONALE DES REGIONS FRANCOPHONES

Le Service d'Appui-Conseil de [AIRF a pour
objectif d'accompagner les collectivités membres
souhaitant realiser un projet ou concréetiser un
dispositif de politique publique. Voici quelques
exemples de cet accompagnement :

a) Le Conseil regional du Poro (Cote d'lvoire)
Projet de realisation de pompes a motricite
humaine equipées d'un systéme d'énergie solaire
dans les établissements scolaires ruraux de la
Region, afin d'ameliorer la qualite de leau en
milieu scolaire, son accessibilite et sa disponibilite,
et afin de permettre de nouvelles activités de
maraichage et d'élevage.

A titre d'exemple, plusieurs activites furent menees
aupres des cadres de la Region, par les experts du
service d'appui-conseil de ['AIRF mobilisés : la
formation sur le cycle du projet, lappui a
l'elaboration d'un plan strategique de
developpement, l'analyse des problemes, 'appui a
lidentification des parties prenantes, lappui a
L'élaboration d'un cadre logique.

b) Le Conseil régional de San Pedro (Céte d'lvoire)
: Projet de création d'un écoquartier « San Pedro
Ville verte » visant la réalisation d'un quartier
durable a proximité immeédiate du carrefour situe a
la sortie de San Pedro.

c) Le Conseil régional du Bounkani (Céte d'lvoire) :
Projet alliant développement economique et
preservation de l'environnement via la création de
foréts communautaires visant a contribuer a
réduire la pauvrete par le developpement durable
des ressources forestieres et le maintien de la
qualite de l'environnement. L'objectif est de creer
des espaces surveilles accessibles en bordure du
Parc national et de renforcer les capacités des
villageois via des activites génératrices de revenus
pour compenser la raréfaction des espaces
cultivables. Pour cela, le projet s'appuiera sur
difféerents leviers : le développement d'un accord
local, la protection, la faune et la flore
lautonomisation des femmes et l'amélioration de
la qualité de l'environnement.

d) Le Conseil regional des Grands-Ponts
(Cote d'lvoire) .

Projet de création d'un poéle de formation en
aquaculture et d'élaboration d'une strategie
de gestion durable et inclusive des ressources
halieutiques afin de préserver cette richesse
qui sert de levier au developpement
économique et social de la region.

Ce projet adopte dans sa mise en ceuvre une
approche inclusive et participative qui ciblera
a différents niveaux tous les acteurs locaux.

e) Le Conseil departemental de la Lékoumou
(République du Congo)

Projet de création d'un cyber centre de
formation afin de permettre aux jeunes filles
meres autochtones en situation difficile d'avoir
acces a un temps d'eéducation et de formation
grace a l'outil informatique.

Le centre de formation visa a dispenser une
éducation de base (lecture, écriture, calcul),
developper leveil, la curiosité des jeunes,
accompagner les jeunes filles meres dans les
activités de deéveloppement cognitif afin de
diminuer le temps passé dans la rue.
Parallelement, il s'agit de sensibiliser les
adultes aux conditions de vies des jeunes filles
meres en situation de précarité et aux moyens
de les soutenir et de les accompagner.

f) Le Conseil regional de Diffa (Niger) :

Le Projet de la Reégion de Diffa accompagne
par 'AIRF fut présente début 2023 a 'Agence
francaise de Déeveloppement (AFD).

Celle-ci, qui donna son accord pour un
cofinancement de 415 000 €, mais la décision
fut ajournee a la suite du coup d'Etat du 26
juillet 2023 au Niger...

En 2023, 6 collectivités membres ont suivi les
modules de formation proposés par I'AIRF et
ont bénéficie d'un accompagnement
opérationnel !
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12émes Assises de la coopération décentralisée
franco-vietnamienne, a Hanoi (Vietnam), du 13 au
15 avril 2023

g2 ¢

pIEN DAN DOANH NGHIEP VIET NAM - PHAP

Organisee dans le cadre du cinquantenaire des
FORUM DES AFFAIRES VIETNAM - FRANCE

st s relations diplomatiques entre la France et le
=R @ Vietham, cette rencontre fut loccasion de
rassembler 'ensemble des collectivites

territoriales francaises et vietnamiennes a travers
des temps d'échange, de partage de bonnes
pratiques et de valorisation des actions des
collectivites.

Les Assises eurent pour theme « la coopération décentralisée comme force motrice de la relance et du
developpement durable inclusif post Covid-19 » avec 4 grands ateliers thematiques tels que Culture,
Tourisme et Patrimoine ; Enjeux environnementaux ; Numerique ; Ville durable. Mme Anne-Louise
MESADIEU, conseillére régionale de la Région Ile-de-France déléguée a la coopération internationale et la
Francophonie, et membre du Bureau de 'AIRF, a eu 'honneur d'intervenir au titre de 'AIRF lors du Forum
des Affaires Vietnam-France, le samedi 15 avril 2023, en presence de plus de 500 representants
d'entreprises, d'associations, de ministeres et de collectivites locales des deux pays, sur la thematique «
Les opportunités de développement économique des Regions et Provinces francophones sous l'impact de
l'etablissement et du renforcement des relations de coopération et d'échanges d'expériences entre
entrepreneurs, collectivites et partenaires ».

Ces Assises furent un temps de partage dense avec plusieurs Provinces vietnamiennes sur les projets de
UAIRF, autour des deux thématiques de fort intérét pour les Provinces : l'adaptation des territoires au
changement climatique et le développement économique durable de l'espace francophone.

Les Provinces viethamiennes ont toutes leur place au sein de notre reseau francophone !

Rencontre de l'AIRF aupreés de la Délégation de 'Union Européenne a Abidjan (Céte d'lvoire), le 26 avril
2023

Le Secretariat permanent de I'AIRF organisa, aux cotes des presidents de plusieurs Regions ivoiriennes, une
rencontre avec la Delegation de l'Union europeenne (UE) a Abidjan (Cote d'Ivoire), afin de partager avec la
Délegation, les missions, les actions et l'expérience de 'AIRF au service des Régions francophones. Les
représentants des Reégions ivoiriennes ont pu echanger sur le programme indicatif multi-annuel (PIMA) de
['Union europeenne en Cote d'lvoire et les synergies que ce programme contient avec les competences
des Regions ivoiriennes.

L'AIRF et ses Régions membres, ont éte invitées a engager un processus de dialogue avec la Direction
genérale des Partenariats internationaux (DG-INTPA) de la Commission européenne, en vue d'un
partenariat avec 'Union europeenne,

Délégation des Régions ivoiriennes a Abidjan (Cote d'lvoire), avril 2023
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Atelier patrimoine, a Pitesti (Roumanie), le 26 septembre 2023
Dans le cadre de 'organisation de la reunion du Bureau de I'AIRF a
Pitesti en Roumanie, le Judet d'Arges a souhaité organiser, aux
cétes de L'AIRF, un séminaire autour des politiques territoriales de
valorisation et de préservation du patrimoine.

3 collectivites membres de l'AIRF ont pris la parole pour présenter
leur patrimoine materiel et immateriel :

» Conseil régional de Marrakech - Safi (Maroc) : Abdelali
DOUMOU, Conseiller régional delegué a la coopération
internationale

« Conseil régional de l'Oriental (Maroc) : Salah ELAABOUDI,
Vice-president délégué a la coopération internationale

« Conseil régional de I'Ouest (Cameroun) : Bernard ZEUTIBEU,
Directeur de ['Office regional de Tourisme de ['Ouest Cameroun

3 Judets roumains ont egalement temoigne :

« Judet d’'Arges : Roxana STOENESCU, Directrice exécutive de la
Direction  Culture, Tourisme, Jeunesse du Conseil
departemental d'Arges sur le theme « Actions de valorisation et
preservation du patrimoine culturel en Arges » ;

« Judet de Valcea : Claudiu TULUGEA, Directeur du Musée
départemental « Arelian Sacerdoteanu » de Valcea sur le
theme « le Musee du Village du Departement de Valcea » ;

« Judet de Gorj : Alina CHIRICESCU, Specialiste patrimoine
culturel de la Direction departementale pour la Culture du
Département de Gorj sur le théme « Actions de valorisation et
preservation du patrimoine culturel en Gorj »,

Les membres ont egalement decouvert le Réseau des Grands
Sites de France (RGSF) et son Péle francophone international des
sites patrimoniaux, grace a une intervention de Céline TASTET,
chargee de mission "Action internationale” au sein de RGSF,

Soirée culturelle (Pitesti, Roumanie)

Forum « Villes et Régions pour les partenariats internationaux », a Bruxelles (Belgique), du 29
novembre au 1¢* décembre 2023

Organise par la Direction Générale pour les partenariats internationaux (DG-INTPA) de la Commission
europeenne et le Comité des Régions, ce forum, qui était la suite des « Assises de la Coopération
Decentralisee » organisees pour la 1 fois en 2009, avait pour objectif de reunir des repréesentants des
collectivités locales de IUE, de 'Afrique, d'Asie et d’Amerique latine pour favoriser les échanges avec les
institutions européennes. 2 ]
Cette annee, un focus sur la dimension territoriale de
lAgenda « Global Gateway », strategie globale de
lUE en matiére de coopération internationale fut
priorise,

Le Secretariat permanent participa a ce Forum, pour
entamer un dialogue avec la DG-INTPA dans
lobjectif de devenir, a terme, un partenaire de la
Comm|55|on europeenne en matlere dappu| a la

Forum a Bruxelles (BeLgique) novembre 2023
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La Francophonie économique
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50éme anniversaire de la Conférence Permanente des Chambres Consulaires Africaines et
Francophones (CPCCAF), a Cotonou (Bénin), du 9 au 12 mai 2023

A l'occasion de son 50éme anniversaire, la CPCCAF organisa
son Assembléee generale, des rencontres d'affaires ainsi que la
cloture du programme « Archipelago », une initiative africaine
et européenne pour la formation professionnelle. Ces temps
forts furent l'occasion de rassembler l'ensemble des chambres
consulaires africaines et francophones, des entreprises ainsi
que certaines collectivites a travers des temps d'echanges, de
partage de bonnes pratiques et de valorisation des actions des
collectivites. -

L'AIRF, représentée par son Vice-président délegue a l'Affirmation du role des Régions, Pascal YEBOUE
KOUAME, Président du Conseil régional du Bélier (Cote d'lvoire), participa aux ateliers de cléture du
programme europeen « Archipelago » sur la formation et l'insertion economique des jeunes, aux cotes de 4
autres collectivites beninoises membres (I'Association des Communes de Ll'Atlantique et du Littoral,
'Association pour la Promotion de lintercommunalité dans le Département de 'Alibori, la Communaute des
Communes du Plateau et le Groupement intercommunal des Collines) ; toutes ces collectivités étant
engagees dans le projet de cooperation inter-régionale dedie a la formation professionnelle et l'emploi des
jeunes (projet PPEPEJ).

L'AIRF profita de ces rencontres pour échanger avec les chambres consulaires francophones du Cameroun
et du Sénégal dans la perspective de l'organisation des regroupements de ce projet au Cameroun (@
Yaounde en juin 2023) et au Senegal (@ Thies en novembre 2023).

L/SSM VB €F
t""’_I\.l - T \ LN

Rencontre économique AFRICA, a Yaoundé (Cameroun), le 15 juin 2023

Le 15 juin dernier, la veille de l'Assemblee generale de 'AIRF
2023, 400 participants ont participe a Yaoundée (Cameroun) a la
Rencontre economique AFRICA. Cette manifestation avait pour
vocation de rassembler les collectivités membres du réseau de
LAIRF, des entreprises frangaises et camerounaises et des
organisations de societé civile francophone, pour echanger
autour des problematiques et solutions des secteurs des
. énergies, de l'eau, de l'assainissement, de l'agriculture, de l'agro-
. industrie et de lamenagement durable.

-]
e
)

| &

Un atelier d'echanges visant a dynamiser les courants daffaires entre les collectivités territoriales
francophones porteuses de projets et les entreprises pourvoyeuses de solutions, a été proposé. Ce fut une
opportunite pour 4 collectivites membres (Conseil regional du Centre au Cameroun, Conseil regional de
Diffa au Niger, Communaute de Communes du Plateau au Benin et Conseil regional de la Bagoue en Cote
d'lvoire) de présenter les atouts de leur territoire respectif et d'exposer leurs besoins de solutions
techniques pour la concrétisation de leurs projets d'accés a l'eau, de santé animale, de développement
agricole et d'acces aux energies renouvelables, Les entreprises presentes telles qu'ABN (Region Auvergne-
Rhone-Alpes), Barsun Roof System (Region Nouvelle-Aquitaine) ou encore Cocoveto (Region Hauts-de-
France) sont intervenues pour présenter leurs produits et solutions aux collectivités.

Temps fort visant a encourager la concretisation des projets d'equipements et d'infrastructures des
collectivites territoriales, l'atelier fut fortement apprecié par les participants et sera reproduit en 2024 lors
de la prochaine Assemblee generale.
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RAPPORT D'ACTIVITE 2023

Accueil d'une délégation de Présidents de Région
du Cameroun, a Lyon (France), les 23 et 24
novembre 2023

Le 24 novembre 2023, LAIRF a eu le plaisir
d'accueillir une délégation de Présidents de Région
du Cameroun. La delegation fut conduite par Son
excellence George Elanga OBAM, Ministre de la
Décentralisation et du Développement local et
Serge ONDOUA, son Directeur de la coopération
decentralisee et des partenariats.,

Ils etaient accompagnes de cing Presidents de
Region du Cameroun et de Robert NGAMBI
Secrétaire exécutif de l'Association des Régions du
Cameroun (ARC) et Tristan ROUTIER, Charge de
projet d'Expertise France en poste a Yaounde.

Ce temps d'échanges avec la délégation et une
vingtaine d'opérateurs économiques, entreprises et
ONG de la region Auvergne-Rhone-Alpes fut
preside par Philippe MEUNIER Vice-president du
Conseil regional Auvergne-Rhone-Alpes délegue
aux partenariats internationaux, qui mit en avant
loffre de services des entreprises et ONGs
francaises pour repondre aux priorites des Regions
camerounaises.

Un accueil similaire d'autres Présidents de Région
du Cameroun (Region Extréme - Nord, Region de
['Adamaoua, Region du Sud, Region du Sud-Ouest)
fut organisé par la Region Nouvelle-Aquitaine a
Bordeaux, avec un échange avec le Président de
Region Alain ROUSSET, la presentation de plusieurs
politiques regionales et la mise en relation avec les
acteurs économiques mobilisés en Afrique centrale.

ZOMITE JESV
* ER v, A\l

Salon INNOPOLIS, a Paris (France), du 19 au 21
septembre 2023

L'AIRF, représentée par son Secrétaire genéral
Monsieur Mohamed IBRAHIM, a participe au Salon
de la ville durable Innopolis les 19 et 20 septembre
2023. Le salon avait vocation a rassembler les
acteurs de la ville durable et de la ville intelligente,
afin de mettre en avant des solutions pour
lamenagement des territoires. Quelques exemples
d'appuis de l'AIRF a des projets d'accés a l'eau ont
éte partagés lors de la conférence « Face au stress
hydrique, coconstruire la securite de l'Afrique »,
notamment concernant le projet de forages solaires
pastoraux du Conseil régional de Tahoua (Niger) et
le projet de corridor fluvial du Conseil régional du
Centre (Cameroun).

M. Mohamed IBRAHIM, Secrétaire general de l'AIRF,
a témoigne de lintérét des collectivités
d'accompagner les jeunes vers les metiers du
numerique, approfondi dans le cadre du
programme de cooperation inter-regionale «
PPEPEJ », lors de la conférence « Développer le
capital humain et atteindre le plein potentiel des
territoires intelligents en Afrique ».

M. Philippe LEGRE, Gouverneur du District du Bas-
Sassandra - Céte d'lvoire, a fait part de l'expérience
de son territoire en matiere daide aux petites et
moyennes entreprises dans le cadre de la
conference « Consolider les ecosystemes de PME,
priorité majeure pour la souverainete de l'Afrique ».
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RAPPORT D'ACTIVITE 2023

Mise en oeuvre du projet

« Plateforme francophone de Partage et d'Emergence de Politiques : ? PE Pﬁt&"\_\_\_\
publiques territoriales favorisant UEmployabilité des Jeunes » f.:-f" : €u -__-..\
e== Collectivités membres participantes : 36 Collectivités territoriales francophones f " / . ' 4 \ ._\]
em= Pays: Benin, Burkina-faso, Cameroun, Republique du Congo, Céte d'lvaire, '.‘ A A |l ||
France, Madagascar, Mali, Maroc, Niger, Sénégal \\ % 7 'y -/.’
e== Durée: 2 an (2023 et 2024) ‘\;.\ o /;
e=e Budget réalisé en 2023 :192 350€ o -
«=== Financeurs : Ministére de ['Europe et des Affaires étrangeres (DAECT) - cofinancement de 50%
emw Partenaires techniques en 2023 : Eden Africa, Tetraktys, 10 000 codeurs

Le projet de coopération inter-régionale PPEPEJ « Plateforme francophone de Partage et d'Emergence de Politiques
publiques territoriales favorisant 'Employabilité des Jeunes », cofinance par le Ministere de l'Europe et des Affaires
étrangeres (MEAE) et mis en ceuvre par L'AIRF en 2023 et 2024, entend renforcer les politiques des collectivités
territoriales francophones dans le domaine de la formation professionnelle et de l'employabilité des jeunes. 36
collectivites territoriales se sont engagees dans ce programme, representant 11 pays francophones (Benin, Burkina-
Faso, Cameroun, Cote d'lvoire, France, Madagascar, Maroc, Mali, Niger, Republique du Congo et Sénegal).

Le projet PPEPEJ propose la realisation de 6 types d'actions, dont les 5 premiers purent étre concretises en 2023 ;
seul le seminaire technique de bilan de projet n'a pas eté reéalise puisqu'il est programmeé en decembre 2024 :

Action 1 : Autodiagnostic

Les collectivites engagees ont etabli un
autodiagnostic consistant a capitaliser et
faire un etat des lieux des politiques de
formation et d'emploi des jeunes dans
leur territoire. Elles ont remis leurs
résultats lors d'une deuxieme
visioconference generale debut mars
2023,

Action 2 : Visioconférences générales
Au nombre de 4, elles consistent en un
suivi de l'avancee du projet PPEPEJ dans
les collectivités membres en promouvant
l'échange. La premiéere visioconférence
générale qui s'est déroulée debut 2023 a
permis la restitution de l'autodiagnostic, la
presentation des parties-prenantes et la
co-construction du  calendrier. La
deuxieme a permis la présentation des
partenaires techniques et la preparation
du 1er regroupement de Yaounde
(Cameroun). La troisieme visioconférence
a permis de faire un bilan mi-parcours et
preparer le 2nd regroupement de Thies
(Séneégal).

Action 3 : Webinaires thematiques

Les collectivites engagees se reunissent
lors de « webinaire thematique » sur des
sujets identifies lors de l'autodiagnostic.
Ces echanges s'appuient sur des
exemples concrets correspondant aux
réalites des collectivites et font intervenir
des partenaires techniques capables
d'amener leur expertise.

En mai 2023, le premier webinaire a traite
de trois thématiques : l'élaboration des
politiques publiques territoriales, les
metiers de l'agriculture et les metiers du
numerique.

Action 4 : Regroupements techniques

La realisation de visites d'etudes sur les
politiques publiques d'appui a
l'employabilite des jeunes dans un pays
francophone constitue un type d'actions
propose dans le cadre du projet. Ces
visites d'etudes associent d'une part des
deplacements au ccoeur de realisations
concretes et des rencontres d'acteurs
locaux et de jeunes engages dans les
programmes, dispositifs et projets visites,
dautre part des sessions de ftravail,
d'apports methodologiques et de partage
d'experiences en salle.

En 2023, deux regroupements ont eu lieu
; le premier s'est déroulé a Yaounde au
Cameroun, a l'occasion du 3éme rendez-
vous de la regionalisation ; le second a
ete accueilli a Thies, au Senegal, ou les
elus et techniciens referents du projet
PPEPE. ont fait le déplacement.

Action 5 : Séminaires politiques

Un seminaire politique « Jeunes et
emplois » est organise lors des
Assemblees generales 2023 et 2024. Lors
de la premiere annee d'execution du
projet, 'AIRF proposa a ses membres
reunis lors de l'Assemblee genérale de
juin 2023 a Yaounde un seminaire
consacre aux metiers de lagriculture et
du numerique. Le second seminaire en
juillet 2024 poursuivra les echanges

autour des perspectives d'emploi des
jeunes francophones dans les metiers du
numerique et traitera egalement des
creation

politiques
d'entreprises.

dappui a la




RAPPORT D'ACTIVITE 2023

Diffusion du dispositif Prix Liberte, participation a la
Cérémonie, le 30 mai 2023

Le Prix Liberté est un dispositif initie par la Region
Normandie (France), ceuvrant a la sensibilisation a la
liberte, a la paix et aux droits de [Homme, a
destination des jeunes de 15 & 25 ans. A linvitation du
Conseil régional Normandie, 'AIRF a eu le plaisir
d'assister a la cérémonie de remise du Prix Liberté
2023, avec la participation de deux collectivites
membres : le Judet d'Arges (Roumanie) et la Region
Atsinanana (Madagascar).

Lauréate du Prix Liberté 2023

Depuis 2019, le Prix Liberté propose aux jeunes ages de 15 a 25 ans, de désigner tous les ans une
personnalité ou une organisation engagee dans un combat exemplaire en faveur de la liberte, de la paix ou
des droits humains. Cette 5eme edition du Prix Liberte fut remportee par le « Club des jeunes filles leaders
» de Guinée, association militante pour les droits des femmes et enfants en luttant principalement contre
les mariages forces, les violences sexuelles et les mutilations génitales en Guinée.

L'AIRF appuie la diffusion du dispositif « Prix Liberte » de la Region Normandie auprés des collectivites
territoriales membres afin que ce Prix soit relaye dans l'espace francophone !

Partenariat entre L'Office Franco-Québécois pour la Jeunesse (OFQJ) et 'AIRF :

Participation d'une délégation de jeunes
entrepreneurs francophones a la Grande
Rencontre des jeunes Entrepreneurs du monde
Francophone (GREF), & Lyon (France), du 8 au 12
octobre 2023

L'OFQJ en partenariat avec la Region Auvergne-
Rhone-Alpes, et avec le soutien des Ministéres
francais de l'Europe et des Affaires étrangeres, et de
'Education nationale et de la Jeunesse, a organisé la
4eme GREF, Cet evenement vise a promouvoir
l'espace francophone comme genérateur
d'opportunites eéconomiques, facilitateur de réseaux
d'affaires et accelerateur de projets pour les jeunes
entrepreneurs. Cette annee, laccent a ete mis sur
l'entrepreneuriat durable et responsable, notamment
sur les sujets du traitement des déchets, de
l'economie circulaire et de la transition ecologique.
Partenaire de |'OFQJ, LAIRF a fait un appel a
candidature auprés de ses membres pour leur
permettre de proposer un jeune entrepreneur
francophone entre 18 et 35 ans. 7 candidatures, sur
17 regues, ont ete retenues a l'issue d'une selection :

- 1 jeune de la région d'Extréme-Nord (Cameroun) ;

- 1 jeune de la région du Belier (Cote d'Ivoire) ;

* 1 jeune de la region des Grands Ponts (Cote d'lvoire)

+ 1 jeune propose par le Groupement Intercommunal
des Collines - GIC (Bénin) ;

* 1jeune de la region d'Atsinanana (Madagascar) ;

* 2 jeunes de la region de la Vallee d'Aoste (Italie).

17

Participation au Conseil d’administration de
I'OFQJ, a Québec (Canada), du 16 au 18
décembre 2023

Apreés plusieurs années de partenariat entre 'AIRF
et 'OFQJ, mobilisant des jeunes des territoires
francophones en facilitant leur participation a
difféerents forums et rencontres, l'AIRF a rejoint en
2023, le Conseil d'administration (CA) de I'OFQJ
pour un mandat d'une duree de quatre ans (2023 a
2027) et a participe a sa premiere reunion, en fin
d'année.

Cette décision fut entérinée par les membres du
Bureau de l'AIRF reuni fin septembre 2023 a Pitesti
(Judet d'Arges, Roumanie). Au sein du Conseil
d'administration, I'AIRF est représentée par la
Région lle-de-France, en la personne de Mme
Anne-Louise MESADIEU, Conseillere deleguee a la
cooperation internationale et la Francophonie.

Membres du CA & Québec (Canada), décembre 2023
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Forum international de 'Economie Bleue et du Climat de la Région des Grands Ponts (Céte d'lvoire),

le 25 avril 2023

L'AIRF etait presente au Forum international de I'Economie bleue sur lintegration des enjeux d'adaptation
aux changements climatiques dans la planification locale. Se rassemblérent a Dabou et Jacqueville (Cote
d'lvoire) plusieurs responsables et acteurs du développement de l'economie bleue du territoire ivoirien et

des collectivités ivoiriennes.

Le Vice-Président de la Commission
Environnement, Eau, Energies et Climat » de ['AIRF,
Youssouph BENGELLOUNE, Président  de
l'Association des Departements du Senegal et
President du Departement de Kaolack au Sénegal,
etait aux cotés de la Région des Grands-Ponts pour
parler de la degradation et de la vulnérabilite de
l'ecosysteme aquatique des Grands-Ponts, et pour
evoquer la methodologie de developpement local
nomme « coaching territorial » autour d'exemples
concrets de projets préservant la biodiversité
aquatique et promouvant le developpement de
l'economie circulaire.
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avril 2023

(Cote d'lvoire),

Journée des déchets plastique, le 1er juin 2023
L'AIRF, en association avec 'Ambassade de France
en Cote d'lvoire, a organise une journee orientee «
solutions » face a la problematique de la pollution
plastique en Afrique de ['Ouest.

Survenue la veille de la deuxiéeme session du
Comite intergouvernemental de negociation du
traite relatif a la lutte contre la pollution plastique et
en marge de la Journée mondiale de
l'environnement portant sur la « pollution plastique
», cette initiative « Dechets Plastiques » a reuni pres
d'une cinquantaine de personnes en presentiel et
en distanciel. Plus d'une dizaine de collectivités
membres de l'AIRF de Céte d'lvoire, du Maroc, du
Bénin et du Burkina-Faso suivirent les exposées-
debats presentant des solutions pour la lutte contre
la pollution plastique. Les Reégions membres
présentes ont ainsi eu l'occasion d'echanger sur
leurs initiatives en matiere de gestion des dechets
plastiques.

19

Participation a la COP28 pour le Climat, les 27 et
30 novembre 2023

A l'occasion de la COP 28 pour le Climat organisee
a Dubai, UAIRF contribua a distance a deux
conféerences afin de valoriser l'action des Régions
francophones face aux changements climatiques :

1. La conférence « Accompagner la transformation
des territoires pour plus de résilience : réalités,
defis et opportunités - contributions et enjeux pour
les gouvernements locaux et pour la société civile
francophone »

Proposéee par I'AIRF, les ONGs Energies 2050, Eden
Africa, toutes trois organisations membres de la
Conference des Organisations internationales non-
gouvernementales de la Francophonie (COING), la
conférence permit notamment a Loceni CAMARA,
Directeur general du Conseil regional de la Bagoue
(Cote d'lvoire), de temoigner des activites de la
Région mises en ceuvre en matiere d'adaptation
aux changements climatiques, dans le cadre de la
mise en oceuvre dun cofinancement de
['Organisation internationale de la Francophonie
(OIF) obtenu grace a l'appui-conseil de I'AIRF.

2. La conference « Perspectives du programme
d‘accompagnement des compétences de quarante
collectivités  territoriales  francophones a
l'adaptation au changement climatique - projet
EICPAD »

Cette conference fut egalement proposee par
L'AIRF, en partenariat avec le CEREMA, le CIEDEL et
ONG Energies 2050. Elle fut loccasion de
capitaliser les acquis du projet de cooperation
interregional EICPAD 2021-2022 porte par I'AIRF et
sa coalition de partenaires. Elle fut l'occasion
notamment d'une prise de parole d'Abdoulaye
THIMBO, Maire du Conseil de ville de Pikine
(Senégal), qui partagea lexperience de la
commune dans l'élaboration de son Plan Climat
territorial et la recherche de cofinancement pour sa
concretisation.



Appui - Conseil auprés de collectivités sélectionnées a l'issue du projet
de coopération inter-régionale « EICPAD » (mis en ceuvre en 2022)

Le projet EICPAD cofinance par le dispositif « Cles en main » du Ministere francais de ['Europe et des
Affaires étrangéres (MEAE) a été mis en ceuvre par 'AIRF de novembre 2021 a novembre 2022 avec deux
partenaires techniques : le CEREMA et le CIEDEL. Au cours du dernier regroupement politico-technique
tenu a Nantes (France) du 3 au 7 octobre 2022, les agents points focaux et les elus referents avaient
souhaite que L'AIRF, le CEREMA et le CIEDEL poursuivent leur partenariat pour proposer un
accompagnement de plusieurs projets « pilotes » dans 'optique de leur concrétisation opérationnelle.
Debut 2023, 'AIRF a diffuse un « appel a manifestation d'intérét » proposant a 6 collectivités territoriales
selectionnees un accompagnement technique tripartite AIRF-CEREMA-CIEDEL, dans une dynamique
post-EICPAD a batir collectivement. A lissue de cet appel & manifestation d'intérét, il fut décidé que 5
projets portés par 6 Collectivites territoriales seraient accompagnes au cours de l'annee 2023 : Les Régions
Grands Ponts, Gontougo, Nawa et Bagoue en Céte dlvoire et les Régions Béni Mellal Khénifra et
Casablanca-Settat au Maroc. En parallele, le Secretariat permanent de U'AIRF entreprit des recherches de
fonds supplementaires pour financer l'expertise et appuyer techniquement plus de collectivites.

Fin 2023, une seconde phase du projet de coopeération inter-régionale EICPAD, intitulee « EICPAD Il », a fait
lobjet d'un accord de cofinancement de la part du Ministére francais de 'Europe et des Affaires
etrangeres, pour une mise en ceuvre en 2024. |l mobilisera trois partenaires techniques : le CEREMA, le
CIEDEL et le Geres, specialise sur les problematiques d'acces a l'énergie solaire,

Projet d'étude pour l'installation de systémes hybrides de 14 SP de la zone pastorale (Tahoua-Niger)
L'AIRF, le Conseil régional de Tahoua, 'Agence nationale de |'Energie solaire du Niger (ANERSOL),
l'entreprise APB Energy et le pble de competitivite Tenerrdis se sont associes pour realiser une etude de
faisabilite visant la transformation de 14 forages pastoraux a systeme de pompage thermique ou electrique
en forages pastoraux a systéme d'exhaure hybrides solaire/thermique, ces forages étant localisés dans les
Départements d'Abalak, Tchintabaraden et Tassara de la région de Tahoua.

Le Conseil regional de Tahoua recut un accompagnement de proximite pour formaliser l'idee du projet et
elaborer les termes de reference de l'etude envisagee, avec l'appui de 'ANERSOL, et la mobilisation de la
Direction Regionale de I'Hydraulique et de 'Assainissement. L'accompagnement de I'AIRF s'est prolonge
dans l'appui a l'identification de dispositifs de soutiens financiers du projet et de partenaires pour sa mise
en ceuvre, Ce travail entrepris fut interrompu suite au coup d'Etat du 26 juillet 2023 et au retrait des
cooperations francaises et europeennes.

Les activités menées en 2023 lors de cette étude furent nombreuses :
- Reunion de cadrage

- Mission de sensibilisation

- Mission de faisabilite

- Planification et preparation de la mise en ceuvre

- Mission d'etude

- Preparation des livrables

Pour réaliser cette etude de faisabilite, AIRF a obtenu un cofinancement de 24 700 € de la part des
Agences francaise de l'eau Rhone Mediterranee Corse et Loire-Bretagne ainsi que du Conseil regional
Auvergne-Rhone-Alpes (France), dans le cadre de lappel a projet dedie aux coalitions d'acteurs
Collectivites / Entreprises / ONGs dans le secteur de l'eau.

Avec cette etude technique, le projet peut étre présente par le Conseil regional de Tahoua aux partenaires
financiers qui n'ont pas suspendu leur cooperation avec l'Etat du Niger suite au coup d'Etat du 26 juillet
2023.
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En 2023, la Commission Sahel, outil d'echange ._ ‘ - = --..’
politique et technique entre élus et agents sahéliens | , “ I I IIR‘L g‘
francophones, n'a pu concrétiser aucune action en . 2
presentiel, mais des echanges a distance ont eu n p ‘ " ' ,
lieu, mobilisant un faible nombre de collectivites . I\
territoriales. Certaines Reégions mauritaniennes,

nigériennes, maliennes et burkinabés membres de r ‘1 NARSKR FCR. T~ | ISakh SANGH. | | Mthansacton M-

cette commission geographique se sont ainsi
reunies par visioconference le 19 octobre 2023.

Un bilan des actions realisees depuis la creation de la Commission Sahel en 2019 lors de l'Assemblee
générale de l'AIRF a Bamako (Mali) fut dresse. Les membres ont partage leurs expériences concernant
les projets de coopération inter-régionale mis en ceuvre par UAIRF : sur lélectrification rurale
decentralisee (Sahel / ERD 2021-2022), sur la formation et lemploi des jeunes (PPEPEJ 2023-2024), ainsi
que sur l'accompagnement au montage de projets dans le cadre du Service Appui-Conseil ou via le
dispositif ciblé Post-Sahel / ERD avec 'ONG de la région Sud PACA le Geres.

La visioconférence a aussi mis en évidence la pertinence d'organiser un temps de travail en présentiel en
2024, pour notamment actualiser la feuille de route de cette commission, adoptee en decembre 2019 a
Bamako, et pour travailler sur la realisation de collaboration concrete autour de projets et de politiques
publiques prioritaires pour les territoires sahéliens mobilisant les organisations de la société civile et les
entreprises francophones.

L'AIRF est a l'ecoute des associations nationales faitieres que sont l'Association des Regions du Niger
(ARENI), l'Association des Regions du Mali (ARM), l'Association des Regions du Burkina-Faso (ARBF) et la
nouvellement créée Association des Régions de Mauritanie (ARM), pour concevoir et mettre en ceuvre un
programme de consolidation de ces organisations autour de leurs priorités. Comme le souligne
Mohamed IBRAHIM, Secretaire general de I'AIRF, dans son edito (page 2) : "Si les Etats rencontrent ici et
la des dissonances, les elus des territoires feront gagner les populations en cultivant l'esprit de solidarite
et de coopération qui présida a la création de la Francophonie a Niamey (Niger)" !

Etude de faisabilité du Projet de 14 forages hybrides en region de Tahoua (Niger)
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RAPPORT D'ACTIVITE 2023

Communication AIRF ‘\-‘ -

Le groupe de travail « Communication »
Mis en place depuis 2022, le groupe de travail communication de UARF rassemble une quarantaine
d'agents de collectivites de 11 pays francophones occupant la fonction de responsable ou chargele) de
communication au sein de leur collectivite. Ce groupe de travail entend renforcer la communication des
collectivites interne et externe, a travers des temps d'échanges et de formation, un groupe WhatsApp et
des visioconférences thématiques, animées par le secrétariat permanent de UAIRF.

Ce groupe s'est reuni a trois reprises au cours de cette annee : u “ n

2023, sur les thematiques suivantes : 'u!m .. ’

« Mise en ceuvre d'une stratégie de communication, avec les Ty
interventions des charges de communication du Conseil mi 7" ‘\ s
regional du Bounkani (Cote d'lvoire) et de la Route des :
Chefferies, projet mis en ceuvre par ['Office Régional de salmaansarl  Rachide ZONG... Nathalle EKOU.
Tourisme de ['Ouest Cameroun (ORTOC) ;

« Animation des reseaux sociaux, avec les interventions des charges de communication de la
Communauté de Communes du Plateau - CCP (Bénin) et du Conseil régional du Poro (Cote d'Ivoire) ;

« Découverte du réseau social « LinkedIn », avec les interventions des chargés de communication de
l'Association des Communes de l'Atlantique et du Littoral - ACAL (Benin) et du Conseil regional
d'Auvergne-Rhone-Alpes (France).

6 collectivités territoriales a l'honneur sur le site internet de I'AIRF !

La rubrique « Focus sur un territoire francophone » sur le site internet de [AIRF (www.regions-
francophones.org) est un outil de rayonnement pour les collectivites membres ; il permet de faire
connaitre les territoires francophones et les politiques publiques des collectivites. Cette rubrique favorise
également linterconnaissance entre les collectivités territoriales francophones.

— .

© 26 janvier

Focus sur un territoire Focus sur un territaire Focus sur un territoire

La province du Nord-Kivu en La Région de Lori en Arménie La Région du Poro en Céte
République démocratique du d'lvoire
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La Région du Centre au Cameroun La Région de San Pedro en Céte L'’Association des Communes de
d'Ivoire I'Atlantique et du Littoral (ACAL)
au Bénin
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